
2020 年枣庄台儿庄古城管理委员会 

绩效目标申报表 

 

2020 年枣庄台儿庄古城管理委员会绩效目标设置情况 

2020 年全部为业务类项目 20 万元，无投资发展类项目。 

1、办公场所租赁 
项目名称 办公场所租赁 项目类别 业务类项目支出 

主管部门  枣庄台儿庄古城管理委员会 主管部门编码  137 

项目类型  上年延续项目 

项目实施单

位 

枣庄台儿庄古

城管理委员会

（机关） 

项目负责人 楚春艳  联系电话 18506371908  

项目期限 2020—2020 

项目资金申

请 

（万元） 

资金总额： 10.00 

财政拨款： 10.00 

事业收入: 0 

经营性收入: 0 

其他： 0 

测算依据 

及说明 
依据《房屋租赁合同》，租金每年 10 万元，每年一次性交清。 

项目单位职

能概述 

枣庄台儿庄古城管理委员会主要职能为 1、贯彻《国家文物保护法》《风景

名胜区条例》《山东省台儿庄古城保护管理条例》等景区和台儿庄古城保护

管理方面的法律法规和相关政策。2、依据有关法律法规和规章，拟定台儿庄

古城保护管理政策和规范性文件，研究制定台儿庄古城保护管理的发展规划

和年度计划。3、指导台儿庄古城的运营管理、文化遗产保护和治安保护工作；

依法集中行使枣庄台儿庄古城景区保护管理的行政处罚权。4、负责编制台儿

庄古城商业规划，组织项目招商，负责台儿庄古城经营项目的准人审查和监

管。5、贯彻执行《国家级文化产业示范园区管理办法》；编制台儿庄古城文

化产业园总体规划和发展计划，拟定台儿庄古城文化产业园建设管理政策和

规范性文件，并负责组织实施。6、负责台儿庄古城保护管理宣传、教育、培

训，组织学术研究和对外交流。7、负责台儿庄古城；历史人文资源和传统文

化的搜集、整理、研究与交流。8、协调市、区公安、工商、税务、国土资源、

建设等有关部门，共同做好台儿庄古城建设和管理工作。9、代表市政府监督

管理台儿庄古城的投资公司和运营公司。10、协调做好国家级运河湿地保护、

开发及国家水利风景区等景区的开发工作。 



项目概况、主

要 

内容及用途 

古城管委会机关办公场所位于台儿庄古城内，所用房产为山东省台儿庄古城

旅游集团有限公司所有，总建筑面积 523 平方米，共 17 间，随着台儿庄古城

上市筹备工作推进，为进一步明确和规范相关权利及义务，古城公司方面就

我单位使用的办公用房前来沟通租用费用事宜，每年 10 万元,2020 年预算 10

万元。 

项目立项情

况 

项目立项的依

据 
依据《房屋租赁合同》。 

项目申报的可

行性和必要性 

为实现古城管委会职能，确保工作顺利实施，需要必备的

办公用房，但我单位无建设办公房计划，需要租赁房屋使

用。租赁外单位建筑房屋需付租赁费。 

项目实施进

度计划 

项目实施内容 开始时间 完成时间 

1、项目申报 2020 年 1 月  2020 年 1 月  

2、项目筛选 2020 年 1 月  2020 年 1 月  

3、项目评审 2020 年 1 月  2020 年 1 月  

4、拨付项目资金 2020 年 8 月  2020 年 8 月  

项目绩效目

标 
长期目标 年度目标 

 
目前古城管委会无建设办公楼计划，需长期租赁集团

公司建筑房屋。 

保证工作正常开展，

提高服务水平。 

长期绩效指

标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 租赁房屋面积 523 平方米  

质量指标 租赁房屋间数 17 间办公室  

时效指标 完成时限 
每年 8 月底按

时支付 
 

成本指标 租金 10 万元/每年  

效益指标 

社会效益指标 
是否保证工程正

常进行 
是  

可持续影响指标 

租赁期三年，

2018 年至 2020

年，到期续签。 

3 年  

社会公众或服

务对象满意度

指标 

满意度指标 
古城管委会工作

人员满意度 
100%  

年度绩效指

标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 数量指标 租赁房屋面积 523 平方米  



质量指标 房屋租赁间数 17 间办公室  

时效指标 完成时限 2020.8  

成本指标 租金 10 万元  

效益指标 

社会效益指标 

是否能保证工作

正常开展，提高

服务水平。 

是  

可持续影响指标 

租赁期三年，

2018 年至 2020

年，到期续签。 

3 年  

社会公众或服

务对象满意度

指标 

满意度指标 
古城管委会工作

人员满意度 
100%  

2、业务经费 

项目名称 业务经费 项目类别 业务类项目支出 

主管部门  枣庄台儿庄古城管理委员会 
主管部门编

码 
 137 

项目实施单

位 

枣庄台儿庄古

城管理委员会

（机关） 

项目负责人 楚春艳  联系电话 18506371908  

项目类型  新增项目 

项目期限 2020—2020 

项目资金申

请 

（万元） 

资金总额： 10.00 

财政拨款： 10.00 

事业收入: 0 

经营性收入: 0 

其他： 0 

测算依据 

及说明 

 

1、执法工作经费（含普法宣传）预计 2万元，主要用于普法宣传、印发宣传

资料。 

2、文化交流活动经费预计 2万元，主要用于开展对外交流。 

3、差旅费预计 2.1 万元，古城管委会位于台儿庄区，每年的开会、报送材料

和培训等频繁。 

4、党建预计 2万元，主要包括党建学习和宣传材料，开展党建活动等。 

5、走访预计 0.5 万元，作为本单位困难职工救助备用金。 

6、体检预计 1.4 万元，主要用于职工体检。 



项目单位职

能概述 

枣庄台儿庄古城管理委员会主要职能为 1、贯彻《国家文物保护法》《风景

名胜区条例》《山东省台儿庄古城保护管理条例》等景区和台儿庄古城保护

管理方面的法律法规和相关政策。2、依据有关法律法规和规章，拟定台儿庄

古城保护管理政策和规范性文件，研究制定台儿庄古城保护管理的发展规划

和年度计划。3、指导台儿庄古城的运营管理、文化遗产保护和治安保护工作；

依法集中行使枣庄台儿庄古城景区保护管理的行政处罚权。4、负责编制台儿

庄古城商业规划，组织项目招商，负责台儿庄古城经营项目的准人审查和监

管。5、贯彻执行《国家级文化产业示范园区管理办法》；编制台儿庄古城文

化产业园总体规划和发展计划，拟定台儿庄古城文化产业园建设管理政策和

规范性文件，并负责组织实施。6、负责台儿庄古城保护管理宣传、教育、培

训，组织学术研究和对外交流。7、负责台儿庄古城；历史人文资源和传统文

化的搜集、整理、研究与交流。8、协调市、区公安、工商、税务、国土资源、

建设等有关部门，共同做好台儿庄古城建设和管理工作。9、代表市政府监督

管理台儿庄古城的投资公司和运营公司。10、协调做好国家级运河湿地保护、

开发及国家水利风景区等景区的开发工作。 

项目概况、主

要 

内容及用途 

为了更好的开展古城业务，古城管委会每年的办公费不够用，今年申请的办

公费主要用于党建、执法工作经费、文化交流活动经费、工作人员体检、走

访、差旅等。党建主要包括打印党建材料，历年装订成册，制度和材料上墙、

党建宣传等。走访作为本单位困难职工救助备用金。工作人员体检每年需要

进行。执法工作经费（含普法宣传）主要用于普法宣传、印发宣传资料。文

化交流活动经费主要用于开展对外交流。古城管委会位于台儿庄区，每年的

开会、报材料和培训等频繁，按照每人 120 元的标准报销，这样差旅费每年

都不够用，所以增加差旅费。 

项目立项情

况 

项目立项的依

据 

古城管委会单位业务单一，位于台儿庄区，参加开会、报

送材料等次数多，需按照《差旅费管理办法》报销差旅费。

党建工作是政治工作，需要打印、宣传以及装订等。 

项目申报的可

行性和必要性 

古城管委会无其它收入，工作业务简单，根据办公地点特

殊性，增加业务支出，利于正常工作开展。 

党建主要包括打印党建材料，历年装订成册，制度和材料

上墙、党建宣传等。走访作为本单位困难职工救助备用金。

工作人员体检每年需要进行。执法工作经费（含普法宣传）

主要用于普法宣传、印发宣传资料。文化交流活动经费预

计 2万元，主要用于开展对外交流。古城管委会位于台儿

庄区，每年的开会、报材料和培训等频繁，按照每人 120

元的标准报销。 

项目实施进

度计划 

项目实施内容 开始时间 完成时间 

1、项目申报 2020 年 1 月  2020 年 1 月  

2、项目筛选 2020 年 1 月  2020 年 1 月  

3、项目评审 2020 年 1 月  2020 年 1 月  



4、拨付项目资金 2020 年 1 月  2020 年 12 月  

项目绩效目

标 
长期目标 年度目标 

 古城管委会工作正常开展，经费正常使用。 

 党建工作、走访慰

问和异地差旅费正常

开展，不因为业务经

费缺少，无法开展。 

长期绩效指

标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 
服务工作人员人

数 
19 人  

质量指标 
是否提高工作效

率 
是  

时效指标 完成期限 2020年12月  

成本指标 成本金额 10 万元  

效益指标 

社会效益指标 
是否提高旅客服

务满意度 
是  

可持续影响指

标 

是否提高工作人

员积极性 
是  

社会公众或服务

对象满意度指标 
具体指标 工作人员满意度 100%  

年度绩效指

标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 
服务工作人员人

数 
19 人  

质量指标 是否提高工作效 是  

时效指标 完成期限 2020年12月  

成本指标 成本金额 10 万元  

效益指标 

社会效益指标 
是否提高旅客服

务满意度 
是  

可持续影响指

标 

是否提高工作人

员积极性 
是  

社会公众或服务

对象满意度指标 
具体指标 工作人员满意度 100%  

 


